HVAD NU HVIS 2026 VAR DET AR, DU BLEV

ELIS-AKTION/ZR?

Fra 15. september til 1. oktober 2026

4 Elis fornyer sit medarbejderaktieprogram.

for-all Pefis




Takket voere vores teams stoerke
engagement og robustheden i vores
forretningsmodel fortscetter vores

koncern pd sin veekstbane i en gkonomisk
usikker tid. | 2025 fastholdt Elis et stoerkt
udviklingstempo, samtidig med at
selskabet konsoliderede sin tilstedevcerelse
pd& sine eksisterende markeder og
yderligere styrkede sine driftsresultater.

Siden 2019 har vores medarbejderaktie-
ordning oplevet stigende succes,

og 2025-udgaven markerede en
historisk milepcel med et rekordstort
antal abonnenter og et rekordstort
investeringsbelgb.

Fra 15. september fil 1. oktober 2026
har du mulighed for at abonnere
pd Elis for All 2026.

Vi vil vcere stolte af af toelle
dig blandt vores aktioncerer i 2026.

KENDER
P ELIS 7

Aktiv i

ansatte

flere end

serviceret i hele
verden

Elisfor-all

2026

Malaysia

produktions- og
distributionscentre

i konsoliderede
indtoegter i 2025

i EBITDA i 2025

ELIS |



Nér du abonnerer pa Elis for all-tilbud,
far du mulighed for at blive en aktioncer.

ALT HVAD
DU SKAL VIDIE

o)

TILSVARENDE BIDRAG:
Der tilbydes 1 aktie
fil dig for hver
10 tegnede aktier

Du vil drage fordel af
30% RABAT
anvendt pd

referencekursen
for Elis-aktien™

Din investering er
LAST I 3 AR,
undtagen i tilfcelde
hvor en tidlig
frigivelse er tilladt
(se lokalt tillceg)

DIN INVESTERING UDBYTTE:
FORBLIVER FASTSAT Du vil potentielt
TIL EVOLUTIONEN modtage udbyite
ELIS' AKTIEKURS, pd de aktier, du ejer
bdde opad
og nedad

Administrationsgebyrer
for din konto
er doekket af Elis

INVESTERING-
SEKSEMPLER DUKBBER . pl e ERes

baseret pd en

referencepris®® 6 aktier 150 euro

pd& 25 euro og en

abonnementspris
pd& 17,5 euro 15 aktier 375 euro

20 aktier 500 euro

10 aktier 250 euro

Elisfor-all

2026

ET TILBUD
UL ALLE

Omkring 56.000 ansatte er berettigede
fil ordningen.

Planen er tilgaengelig i 20 lande:

- Andorra - Luxembourg

- Belgien - Mexico

- Brasilien - Norge

- Colombia - Polen

- Danmark - Portugal

- Finland - Spanien

- Frankrig - Sverige

- Holland - Schweiz

- Irland - Storbritannien
- Italien - Tyskland

FORSTA
TILBUDDET

Rabat:

Reference- 25 30 0/ 1 7,5 Abonnement-
prisantagelse  (@UKO e euro soris

Tilsvarende bidrag:
1 aktie udbudt for hver 10 tegnede aktier

TILSVARENDE DIT PERSONLIGE PORTEF@LJE

30% RABAT  gipRAG I AKTIER® BIDRAG 1ALT

MReferencepris: gennemsnit
af dbningspriserne for Elis-aktie
i lebet of de 20 handelsdage
forud for lanceringen af planen

- 45 euro 0 105 euro 150 euro

- 75 euro 1 175 euro 267.5 euro
@De cekvivalente enheder af

392,5 euro Elis Shareholding-medarbejderin-

vesteringsfonden investeret

pd dine vegne i Elis aktier

-112,5 euro 262,5 euro

- 150 euro 350 euro 535 euro



HVOR MEGET
KAN JE© INVESTERE?

Det maksimale belgb er begroenset fil en
fierdedel af din ansldede Arlige bruttoafignning

for 2026, og dette belgb er begroenset
5 fil 50.000 euro.
EURO

MINIMUM Hvis du gerne vil vurdere

din investering, kan du feste

@ forskellige abonnementsbelgb
i den simulator, der er tilgaengelig

hvad der fungerer bedst for dig.

A
E\‘_-j pa Elis for hele hjemmesiden og se,

Elisfor-all

2026

HVORDAN
KAN JE@® BETALE? ——

Dit abonnement skal betales ved bankoverfarsel
senest den 1. oktober 2026 i overensstemmelse
med de vilkér og betingelser, der er beskrevet

i det lokale tilloeg.

Se venligst deft lokale tilloeg for ncermere
oplysninger.

HVAD HVIS
PLANEN BLIVER
OVERIEGNIET?

Elis for all 2026-tilbuddet daekker

maksimalt 2.000.000 akftier. Hvis antallet

af fegningsanmodninger overstiger antallet
af aktier, der er til r&dighed for ordningen,
vil der blive anvendt en reduktion.

Der beregnes en reduktionskoefficient

ved at dividere det samlede antal udbudte
aktier med det antal aktier, der anmodes om.
Alle abonnementer vil vaere underlagt denne
reduktionskoefficient for ikke at overskride

det tilladte belgb.

ELIS |



ABONINIERE

EliSer-gzu
TILBUD

En mulighed, som
er dben for alle fra
15. september

fil 1. oktober 2026

Denne kapitalforggelse
filbydes udelukkende ftil

alle ELIS-medarbejdere og
de datterselskaber, der er
medlemmer af International
Group Savings Plan (PEG).

For at vcere berettiget il
planen behgver du kun

3 mdneders anciennitet i
koncernen pd datoen for
abonnementsperiodens
dbning og samtidig voere
medarbejder i koncernen pd
abonnementsperiodens udigb.

«The note “*Retirees are not eligible
for the employer match” is currently
being translated»

JEG VIL GERNE

ieigell

Abonner pé tilbuddet med blot et par klik*

Du kan filmelde dig pd f& minutter via en simpel
og sikker online platform.

|-|—_| G4 il hiemmesiden
dk.elis.com/da/EFA

For yderligere
Klik p& knappen oplysninger,
Deltag i Elis for All 2026 se hjemmesiden:

Brug brugernavnet og
adgangskode, som er angivet
i den e-mail, du har modtaget
fra Amundi*

Alle relevante oplysninger
til abonnementet
kan findes der.

Udfyld og bekroeft
dine personlige oplysninger

Indtast det belgb,
du gnsker at investere

*Hvis du ikke har adgang fil internettet,
. s tev ikke med at kontakte din HR-
Bekroeft dit abonnement repraesentant.

x| G| | @ |

ELIS | ELIS FOR ALL 2026 &)



10

E© RFAHINIME)

l—lj
‘ <} d Fastloeggelse af abonnementsprisen

(>

1=l

v

4 Abonnementsperiode

4 Bankoverfgrsel
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‘ Vv \ d Afslutning af aktivitet

Dato for tilgaengelighed
af aktiver efter 3 ar

VI HAR ALLE VORES GRUNDE

Elisfor-all

2026

Efter tegning
af abonnementet

Din investering Vil fglge udviklingen
i Elis-aktiekursen op og ned. Det betyder,
at din kapital kan voere i risiko.

Afhcengigt af det skattesystem, der goelder

i dit land, kan dit abonnement, eventuelt udbytte
optient p& de tegnede aktier og videresalg af
disse aktier voere skaftepligtige, eller du kan blive
bedt om at oplyse tfransakfionen

fil skattemyndighederne.

Investeringen medfglges ikke af en
kapitalgaranti. | betragtning af denne risiko
er det veerd at overveje, om du har brug
for at diversificere din investeringsportefglje.

Som med enhver investering er tidligere
resultater ingen garanti for fremtidige resultater.




Grund 7 Bliv akfioncer
#circularservicesatwork
Grund 1 30 % rabat

»ea/is

Circular services at work

elis.com

in> L f)

ANSVARSFRASKRIVELSE

Denne brochure er kun beregnet til berettigede Elis-medarbejdere. Elis' universelle registreringsdokument samt andre informationsdokumenter,
herunder periodiske regnskaber, er tiigcengelige pd selskabets hjemmeside p& www.elis.com. Du opfordres til at lcese disse dokumenter,
som indeholder vigtige oplysninger om selskabets forretning, dets strategi og mal, dets gkonomiske resultater og dets iboende risikofaktorer.
Oplysningerne i denne brochure er kun fil orientering. De udger ikke finansiel radgivning eller investeringsrdgivning fra Elis eller dets datterselskabers
side. Vi minder om, at den tidligere udvikling af Elis-aktier ikke er nogen garanti for fremtidige resultater, og at en investering p& aktiemarkedet
erikke udenrisiko. Afhcengigt af det skattesystem, der gaelderiditland, kan dit abonnement, eventuelt udbytte optjent pé de tegnede aktier og videresalg
af disse aktier vaere skattepligtige, eller du kan blive bedt om at oplyse transaktionen fil skattemyndighederne. Dette tilbud er blevet praesenteret
fildigsomberettigetmedarbejderietselskabiElisGroup.Dennebrochureellerethvertandetdokument, derleveresellerstillestirddighedfordigiforbindelsemed
dette filbud, cendrer ikke vilkérene i din anscettelseskontrakt eller de rettigheder og forpligtelser, der fglger heraf, eller din stiling i Elis-koncernen.
Fordelene i dette tilbud betragtes ikke som vederlag, der kan medtages ved beregningen af fremtidige ydelser. Retten til at benytte i dette tilbud
pavirker ikke lignende filbud lanceret i fremtiden eller retten fil at benytte disse tiloud. Om du deltager eller ej sker helt efter eget skan

Et aktieselskab med en direktion og en bestyrelse med en aktiekapital p& 237.553.695 euro
Hovedsaede: 18 rue Hoche — 92800 Puteaux — Frankrig 499 668 440 RCS Nanterre



